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PROGRAMA 1: DOCENCIA

Missio
Desenvolupar una oferta formativa de qualitat i innovadora centrada en I'assoliment dels objectius de I'Espai
Europeu d'Educacié Superior

Objectius estratégics i operatius

1.

Consolidar un procés formatiu de qualitat que situi I'estudiantat en I'eix central del procés d’ensenyament /

aprenentatge
1.1. Dissenyar els programes formatius de la UdL, amb la definicié de perfils i competéncies per cada
ensenyament.

1.2. Dotar la UdL d’estructures de suport a la docéncia
1.3. Impulsar I'Gs de les TIC en la docéncia
1.4. Potenciar la formaci6 continuada a la UdL

Establir mecanismes basics d'actuacié per tal de promoure la internacionalitzacié de la formacié, la

mobilitat, el treball en xarxes i la cooperacié entre equips docents

2.1. Contribuir a impulsar nous programes de mobilitat del professorat, pas i estudiantat per facilitar aixi
la consolidacié dels programes actuals d'internacionalitzacié

2.2. Impulsar la creacié de xarxes de treball de docents intra i interuniversitaries per fer innovacié docent
i portar a terme recerca en matéria de docéncia universitaria

2.3. Impulsar I'oferta de titulacions conjuntes amb altres universitats nacionals i estrangeres

Desplegament del document de Politica Linguistica de la UdL, mitjangant la incentivacié de la planificacio
dels nous estudis de grau i postgrau en tres llengies, aixi com la seva difusio trilingtie en web

Actuacions a desenvolupar

wnh e
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Impulsar I'acreditacié de nous graus a iniciar el curs 2010/2011

Reestructurar i potenciar la Unitat de planificacié6 Docent: definicié de noves tasques i funcions.

Disseny i aprovacié del pla operatiu del projecte d'integraci6 de dades docents, académiques i de
professorat.

Implementar el model e-learning a la UdL

Reforcar les estructures de suport al professorat per potenciar I'is de les TIC, aixi com els recursos i la
formaci6 adient

Impulsar estades a I'estranger de professorat, pas i estudiantat

Realitzar regularment convocatories d’'innovacié docent tot estimulant la creacié de nous grups i projectes
Promoure convenis de col-laboracié amb altres centres universitaris de dintre i fora de I'Estat

Impulsar la consolidacio de titulacions conjuntes / compartides amb universitats de fora de I'Estat

. Impulsar la docéncia en anglés
. Impulsar mitjan¢ant el Servei Linglistic accions adrecades a I'Us de les tres llenglies
. Consolidar el titol propi “Programa sénior en cultura, ciéncia i tecnologia”, destinat a persones de més de

50 anys.

. Implantar les mesures del document de politica linguistica de la UdL.
. Consolidar una oferta de la Universitat d’Estiu de la UdL cap a nous col-lectius de professionals i

investigadors.

Responsables

Vicerectorat de docencia / Vicerectorat de Relacions Internacionals i Cooperaci6é / Vicerectorat d'Activitats
Culturals i Projecci6é Universitaria / Vicerectorat de Qualitat i Planificacié estrategica/ Centres / Geréncia




Indicadors

Nom Tipus Periode Situacio Previsio final
actual periode
1. Nombre de graus adaptats que s’imparteixen
Output Any natural 18 24
2. Reestructuracié Unitat Planificacié Docent Aprovacio de la
Resultat | Any natural - reestructuracio
3. Execucié del Pla Operatiu del Projecte
d’'integracié de dades docents, académiques i | Resultat | Any natural 0% 50 %
de professorat
4. Nombre d'assignatures que utilitzen la Curs 1.100 1.250
plataforma e-learning Resultat acadéemic (curs 08/09) (curs 09/10)
5. Nombre d'estudiants que participen en Curs 388 395
programes de mobilitat Output académic (curs 08/09) (curs 09/10)
6. Nombre d’equips de recerca en innovacio
docent Output Any natural 18 20
7. Nombre de professors que participen en Curs
programes de mobilitat Output académic 45 48
8. Nombre d’alumnes al titol propi “Programa Curs
senior en cultura, ciéncia i tecnologia” Output académic 60 78
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PROGRAMA 2: RECERCA | TRANSFERENCIA

Missi6

Incrementar el pes de la UdL en el sistema de recerca, transferéncia i innovacié catala i en particular ser
impulsor actiu del sistema de recerca, transferéncia i innovacié de les terres de Lleida.

1.

Objectius

Potenciar 'activitat de recerca, desenvolupament i innovacio.

1.1. Impulsar l'activitat de transferencia, mitjancant la participacié activa en la creacio d'empreses de base
tecnologica i el registre de la propietat intel-lectual

1.2. Continuar potenciant I'activitat dels grups consolidats i emergents de la UdL, mitjancant ajudes
especifiques adaptades a les seves caracteristiques concretes.

1.3. Seguir potenciant I'activitat dels grups consolidats i emergents, promovent la creacié de xarxes

1.4. Augmentar el suport a beques de doctorat per augmentar el nombre de tesis doctorals de la UdL

1.5. Progressiu augment del cofinangament al programa Ramon y Cajal.

1.6. Donar suport a accions estratégiques en I'ambit de la recerca i transferéncia de tecnologia.

1.7. Potenciar el Parc Cientific i Tecnologic agroalimentari de Lleida i facilitar-hi la col-laboracié del PDI.

Desplegament del Pla Estratégic de Recerca de la UdL

2.1. Potenciar els centres de recerca a partir de la signatura de contractes-programa.

2.2. Potenciar I'Oficina de Suport a la R+D+i com a canal Unic de negociacié de serveis i transferéncia

2.3. Consolidar l'activitat dels Serveis Cientifico-Técnics,

2.4. Consolidar la col-laboraci6 de la UdL amb els ens vinculats en I'ambit de la Recerca i Transferéncia i
amb les empreses.

9.
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8.

Actuacions a desenvolupar

Financament especific de centres de recerca propis.

Impuls dels centres de recerca en col-laboracié amb d'altres entitats

Potenciar el trampoli tecnologic de la UdL.

Dotar pressupostariament el programa de contractacio de PDI amb dedicacié preferent a la recerca.
Mantenir el suport a projectes de recerca en agricultura ecoldgica

Consolidar la Comissi6 d’Usuaris de I'Oficina de Suport a la recerca com a érgan de consulta i participacio
en relacié a les demandes dels usuaris interns i externs en I'ambit de la Recerca

Posada en funcionament de I'edifici 5-B de Recerca.

Definir els convenis marc de col-laboracié entre la UdL i els ens vinculats: Parc Cientific i Tecnologic
Agroalimentari de Lleida i Institut Recerca Biomedicina de Lleida

Incrementar els becaris predoctorals

10. Incrementar els contractats postdoctorals
11. Devolucié de la primera anualitat dels préstecs reintegrables del MICIN

Responsables

Vicerector de Politica Cientifica i Tecnologica / Vicerectora de Recerca / Oficina de Suport a la RDI




Indicadors

Nom Tipus Periode Situacio Previsio final
actual periode
1. Nombre d’accions d’assessorament de creacio
de EBT i d’avaluacions de IP Output Any natural 20 25
2.Nombre d’ajuts interns concedits a grups de
recerca Output Any natural 148 155
3. Nombre de tesis doctorals llegides Curs 55 58
Output académic (curs 08/09) (curs 09/10)
4. Nombre de reunions de la comissi6 d'usuaris
de I'Oficina de suport RDI Output Any natural 8 9
5. Nombre de publicacions de recerca
Output Any natural 585 650
6. Nombre de becaris i contractats predoctorals Curs
Output Académic 146 150
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PROGRAMA 3: ESTUDIANTS | COMUNITAT UNIVERSITARIA

Missio

1. Establir politiques d’aliances amb altres universitats i institucions
2. Actuacions de millora de les condicions de vida dels estudiants i de la resta de la comunitat universitaria.:

Objectius:

1. Establir politigues d’aliances amb altres universitats i institucions

1.1.

1.6.

Consolidar la quantia de beques destinades als estudiants amb millor expedient que efectuen una
mobilitat en el marc Socrates-Erasmus i altres.

. Promocié de dobles titulacions.

Suport a les accions de mobilitat subjectes als convenis bilaterals signats per la UdL.

. Es mantenen els ajuts destinats a afavorir la mobilitat solidaria de I'estudiantat de la UdL.
. Establir mecanismes de col-laboracié i apropament amb el Departament d’Educacio i els centres de

secundaria per tal d’orientar als estudiants d’ensenyament secundaria del nostre entorn ICE
Potenciar les beques de mobilitat de I'estudiantat

2. Efectuar actuacions de millora de les condicions de vida dels estudiants i de la resta de la comunitat
universitaria:
2.1. Promoure accions des del Centre Dolors Piera d’'lgualtat d’Oportunitats i Promocié de les Dones

2.2.
2.3.

24,
2.5.
2.6.

Contribuir en el desenvolupament del Pla d'lgualtat de la UdL

Mantenir les prestacions del programa d’activitats de lleure per a les filles i fills de la comunitats
universitaria

Garantir el servei de la unitat d'atencio psicosocial a I'estudiantat i pels treballadors de la UdL.

Consolidar el Programa “Universitat per tothom” destinat a persones amb diversitat funcional.

Increment de les beques de 'estudiantat.

Actuacions a desenvolupar

NougohrwbdE

Consolidar les accions d’informacié, orientacié i promocié de la Universitat de Lleida
Augmentar el nombre de cursos d’idiomes

Consolidar el Centre Dolors Piera d’lgualtats d’Oportunitats i Promocio de les Dones.
Inclusid en el Pla de Formaci6 del PAS de cursos sobre tematica de génere

Efectuar accions de suport i ajuts per a estudiants amb diversitat funcional
Desenvolupar accions de formacio per als representants electes de I'estudiantat
Incrementar els recursos destinats a beques i ajuts, impulsant una noves convocatories.

Responsables

Vicerectorat d’Estudiantat, Vicerectorat d’Activitats Culturals i Projeccié Universitaria, Geréncia

Indicadors

Nom Tipus Periode Situacio Previsié final
actual periode

1.- Nombre d'activitats de promocié als IES i

AMPES Output Any natural 15 20

2.- Nombre d'inscrits a les Jornades de Campus

Oberts a I'estudiantat Output Any natural 1560 1600

3.- Nombre participacions en fires especialitzades




sobre educacié superior Output Any natural 7 8
4. Nombre d’alumnes que han participat en cursos
de llengiies Output Any natural 1.378 1.400
5. Atorgament d’ajuts a la introducci6 a la Recerca.

Output Any natural 0 20
6. Noves convocatories de beques i ajuts als
estudiants Output Any natural - 2
7.Nombre d’accions del Pla d’'lgualtat
d’'Oportunitats implementades Output Any natural 30 50
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PROGRAMA 4: INFRAESTRUCTURES | BIBLIOTECA

Missio

Promoure, gestionar i fer el manteniment d’ equipaments per a Us public de serveis a la comunitat.

Objectius

1.

Impulsar la inversid en infraestructures destinades a Docéncia, desenvolupant els aspectes estructurals

necessaris per tal d’harmonitzar els processos de formacio a la UdL d’acord amb I'establert a 'EEES

1.1. Vetllar per I'adequaci6 de les estructures docents als requeriments de la docéncia segons les necessitats del
crédit ECTS

1.2. Impulsar el campus virtual de la UdL

1.3. Impulsar el desenvolupament del CRAI

Garantir la construcci6,i dotar dels equipaments necessaris per a I'ambit de la Recerca, posant-los a disposicié de
la comunitat universitaria.

Impulsar la politica d'implementacié de les TIC a tota la Comunitat Universitaria

3.1. Augmentar el nombre d’espais equipats amb TIC.

3.2. Utilitzar les TICs com instrument per agilitar la gestio i racionalitzar la despesa
3.3. Adequacio dels sistemes informatics de la UdL als darrers avencos tecnologics.

Mantenir i ampliar el fons bibliografic, tant de monografies i col-leccions com de recursos electronics

Continuar impulsant el repositori institucional de la recerca, de la produccié docent, de llegats i donacions de la
udL.

Actuacions a desenvolupar

©CoNOUMWNE

Adaptar les infraestructures docents a les necessitats de 'EEES als campus de 'ETSEA i de Cappont

Executar la darrera fase de la construcci6 de I'edifici CREA

Implantar la telefonia IP

Augmentar els punts d’accés WI-FI per millorar la cobertura a tots els campus

Virtualitzacio dels servidors de la Universitat

Ampliacio de la Sala de Processament de Dades (CPD) de la UdL

Executar la segona fase de la Urbanitzacio del Campus de I'ETSEA, que permetra accedir el campus pel nou vial.
Instal-lar dispositius de seguretat a 'TETSEA (intromissio, videovigilancia i control d’accés)

Redaccid del projecte del modul 2 de I'edifici de Biomedicina.

10 Adquisicié d’equipament cientific per a la Plataforma tecnologica Bidmica
11. Acabament de la construccié de 150 pisos de lloguer per universitaris.

Responsables

Vicerector d'Infraestructures i Tecnologies de la Informacio, Area de Sistemes d’'Informacié i comunicacions, Servei de
Biblioteques i Documentacio, Oficina Técnica Infraestructures, Geréncia.




Indicadors

Nom Tipus Periode Situacio Previsio final
actual periode
1. Namero de llicencies de telefonia IP
Output | Any natural 500 1.200
2. Nimero de punts d'accés WI-FI
Output | Any natural 150 250
3. Numero d'accessos al campus virtual
Output | Any natural 1.500.000 1.700.000
6. Numero d'aules i espais adaptats EES
Output | Any natural 50 80
5. Finalitzacio obra edifici CREA Certificat final
Resultat | Any natural - d’obra
6. Instal-lacié dispositius de seguretat Campus Dispositius
ETSEA Resultat | Any natural - implementats
7. Grau d’avang a nivell tecnologic de la plataforma
administracio6 electronica Output | Any natural 5% 20%
8. Sistemes implementats de la plataforma
administracio electronica Output | Any natural 0 2
9. Posada en funcionament aplicatiu gestio integral Aplicatiu
d’espais Resultat | Any natural - implementat
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PROGRAMA 5: UNIVERSITAT | SOCIETAT

Missid
1- Incrementar la notorietat de la UdL
2- Establir canals de comunicacio formals de la UdL amb el seu entorn per tal de gestionar el seguiment de
I'evolucio de les demandes i la propia actuacio de la UdL
3- Promoure activitats universitaries adrecades a I'estudiantat, la resta de la comunitat universitaria i la societat en
general, per la difusio del coneixement, la ciéncia, la cultura i la cooperacio internacional.
Objectius
1- Incrementar la notorietat de la UdL (Pla de comunicacio)
1.1. Executar accions encaminades a disposar d'un Pla de comunicacié interna i externa de la UdL
1.2. Executar noves accions contemplades en el Programa d’orientacio, informacié i assessorament adrecades a
augmentar la notorietat de la UdL
1.3. Intensificacio de les accions per tal d’incrementar els estudiants estrangers que segueixen estudis a la nostra
universitat
2. Establir canals de comunicacié formals de la UdL amb el seu entorn per tal de gestionar el seguiment de

I'evolucio de les demandes i la propia actuacié de la UdL.

2.1. Impulsar la promoci6 cultural i fomentar la creacio artistica cultural

2.2. Pla per potenciar I'accié cultural de la UdL al territori

2.3. Seguir potenciant, des dels Consell Social, les accions amb la societat civil per tal de detectar i oferir
respostes a les necessitats de recerca i formacio

2.4. Millora de la borsa de treball dels estudiants de la UdL

2.5. Impulsar la realitzacié de practiques externes en tots els nous graus

2.6. Fer accessible la universitat a la ciutadania mitjancant I'administracio electronica

Actuacions a desenvolupar
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Potenciar la guia d’experts de la UdL, disponible per als mitjans de comunicacio en la web
Executar accions per disposar d’un pla de comunicaci6 de la UdL

Aprovar un manual de la imatge institucional de la web

Mantenir les aules de la gent gran a les diverses seus del territori

Implementar noves linees d’accions especifiques des dels Serveis Culturals de la UdL.
Potenciar I'eina de la borsa de treball i gestié de practiques

Consolidar la botiga com a element de projeccié i contacte de la Universitat amb la Societat.
Impulsar la implantacié de determinades accions de I'administracio electronica a la UdL

Responsables

Vicerector d'activitats culturals i projeccioé universitaria, Vicerector d’Estudiantat, Geréncia, Gabinet de Rectorat

Indicadors
Nom Tipus Periode Situacio Previsié final
actual periode
1.- Nombre de PDI donats d’alta a la guia d’experts
Output Any natural 152 175

2.- Accions per disposar d’'un Pla de comunicacio
de la UdL. Output Any natural 0 2




3.- Implementaci6 noves linees d'accions

especifiques de Serveis Culturals Output Any natural 0 3

4.- Nombre d'accions de cooperacié i mobilitat

(CCl) Output Any natural 17 20

5.- Nombre de certificats digitals distribuits a la

Comunitat Universitaria Output Any natural 0 40

6.- Nombre de tramits operatius amb la plataforma

d’administracié electronica Output Any natural 0 3

7.- Posada en marxa plataforma de gesti6é de la Posada en
borsa de treball i practiques en empresa Resultat Any natural - funcionament
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PROGRAMA 6: PERSONAL | FORMACIO

Missio

1.

2.

Implementar un model de gestié de la universitat que condueixi a I'excel-léncia segons els criteris europeus per

tal d’orientar a I'organitzacié cap a una cultura de qualitat

Dissenyar i desenvolupar el pla de formacio a tota I'organitzacié

Objectius

1.

Implantar actuacions de millora i promoci6 del personal de la UdL

1.1. Dotacio per a nova contractacié, promocid i consolidacio del personal academic en el marc del Document de
Politica de Personal Academic

1.2. Participacié activa en les meses de negociacié amb els representants del PAS i PDI, tant a nivell local com
de catala.

1.3. Adopcid d’'accions estrategiques en relacio a I'estructura del PAS adrecades a la millora del funcionament de
les unitats i serveis.

Desenvolupar el pla de formacié a tota I'organitzacio

2.1. Potenciaci6 del programa de formacié del professorat a través de I'ICE

2.2. Incloure activitats formatives en el Pla de Formacié Anual del PAS, orientades a assolir les competéncies
claus i especifiques de determinats llocs de treball.

2.3. Organitzacio6 de cursos de gestid universitaria per a carrecs academics

Implementar un model de gestié de la universitat:

3.1. Iniciar la implantacid, en arees pilot, de la gestid per processos, d'acord amb el mapa de processos de la
udL

3.2. Desenvolupar un sistema de gestié de dades i indicadors comu per tota la UdL

3.3. Definicio del mapa de procediments de I'ASIC

3.4. Impulsar accions en el marc del projecte d’'integracio de dades docents académiques i de professorat

Actuacions a desenvolupar

=

arLOD

No

Disposar d'una Relacié de Llocs de Treball del Personal Docent i Investigador com instrument de gestié de
personal

Mantenir el Pla d’incentivacié de la jubilacié anticipada del PDI

Continuar impulsant la promocié professional i estabilitzacioé

Augmentar I'oferta formativa de I'lCE orientada al PDI.

Aplicacio de les mesures laborals acordades en el marc de la Mesa General d’Universitats, que afectin a tant al
PDI com al PAS.

Impulsar els canvis organitzatius en les unitats organiques vinculades a la implantacié de nous procediments.
Proveir amb caracter definitiu el lloc de treball reservat a persones amb discapacitat intel-lectual superior al
65%.

Incloure les competéncies definides pel PAS en els ambits de formacio, seleccid i carrera professional.
Executar les accions de promocio i millora incloses en els acords amb els representants del PAS.

Responsables

Vicerector de Professorat, Geréncia, Vicerectorat de Qualitat i Planificacié Estratégica, Servei de Personal, Institut de
Ciéncies de I'Educacio




Indicadors

Nom Tipus Periode Situacié Previsio final
actual periode

1.- Disposar de la Relacié de Llocs de Treball

del Professorat Resultat | Any natural - RLT elaborada

2.- Nombre d’hores de formacié ofertades per al

PDI Output | Any natural 1.200 1.618

3.- Nombre d’hores de formacié ofertades pel

PAS Output | Any natural 1.650 1.754

4.- Definicié dels procediments de I'ASIC Procediments
Resultat | Any natural - definits

5.- Nombre daccions on s’han inclos les

competencies definides pel PAS Output | Any natural 0 5
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PROGRAMA 7: DESPESES GENERALS

Missio

Garantir el correcte funcionament de I'estructura organitzativa propia per aconseguir la maxim eficiéncia en la

d

ocencia, la recerca i la gestio.

Objectius

wh e

No ok

Enfortir la cooperaci6 i la interaccié entre les diverses unitats de gestio

Incrementar I'agilitat dels tramits administratius amb la simplificacié de processos

Impulsar la qualitat en la gestié dels recursos (eficiencia, economia, efectivitat i eficacia) amb el suport de la
planificacio estrategica

Rendabilitzar estructures comunes i/o actuacions afins

Consolidar la programacio pressupostaria com a eina per a una gesti6 disciplinada i corresponsable

Impulsar la realitzacié d'accions de sostenibilitat

Reforcar, millorar i protegir el desenvolupament de sistemes d’avaluacio i de gestid de riscos

Actuacions a desenvolupar

1.
2.
3

Impulsar el procés d'avaluacio en determinats contractes de prestacio de serveis

Desenvolupar les accions previstes en el Pla de Prevencié de la UdL 2008-2011

Consolidar el pressupost per programes com eina de pressupostar i de seguiment i control del compliment
d’objectius fixats en la programacio actual.

Executar projectes de simplificacio, millora i racionalitzacié de procediments.

Desenvolupar I'eina de gestié de la informacio (Datawarehouse)

Iniciar el desenvolupament del Pla de Gestié de Residus de la UdL

Responsables

Vicerectorat de Qualitat i Planificacié Estratégica, Vicerectorat d’Infraestructures i Tecnologies de la Informacio,
Gerencia, Servei de Prevencio de Riscos Laborals, Area econdmica, Geréncia

Indicadors
Nom Tipus Periode Situacio Previsio final
actual periode
1. Nombre d’edificis amb plans d’emergéncia
actualitzats Output Any natural 10 12
2. Nombre de treballadors que han rebut
formaci6 en l'ambit de la prevencid i Output Any natural 150 250
emergencies.
3. Nombre d’'avaluacions de riscs psicosocials
d'unitats i serveis Output Any natural 4 5
4. Nombre d’edificis amb I'avaluacio del risc dels
llocs de treball actualitzat Output Any natural 10 19
5. Nombre d’accions implementades del pla de
residus de la UdL Output Any natural 0 3




