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PRESSUPOST PER PROGRAMES 2014

El pressupost per programes 2014 consta de 7 pnegra

Els 5 primers inclouen les despeses — i el seungamaent- que responen a accions
estrategiques de la UdL, el que permet establirela&ié amb els 5 ambits i els 25 eixos del
Pla Estrategic de la UdL 2013-2016 amb el pressuposal de la UdL. D’aquests cinc
programes S’elabora la fitxa del programa amb ek®se actuacions, responsables i
indicadors.

Els dos darrers programes, en canvi, inclouen despae caracter estructural, i no inclou la
fitxa del programa.

PROGRAMES VINCULATS AL PLA ESTRATEGIC

Ambit Pla Eix Pla Proarama Subpro-
Estrateglc Estrategic 9 grama

Docencia, aprenentatge i ocupabilitat
1 Model docent innovador i diferenciat 0101
2 Adaptacié de la formacié a les demandes socials 0102
3 Programacié de masters i doctorats d’alt nivell 0103
4 Formaci6 continua com a aposta estrategica 0104
5 Facilitar 'ocupabilitat dels estudiants 0105
2 Recerca i transferéncia de coneixement 02
6 Model de recerca que integri els ambits d’especialitzacio 0201
7 Incorporacié de personal investigador competitiu 0202
8 Efectivitat de la recerca i transferéncia 0203
9 Dotaci6 de serveis i infraestructures per a la recerca 0204
10 Visualitzacio i difusié de la recerca i transferéncia 0205
3 Relacié amb el territori i internacionalitzacio 03
11 Desenvolupament social i territorial 0301
12 Projecci6 i percepcié externa 0302
13 Dinamitzacio6 cultural i progrés personal 0303
14 Acci6 social, cooperacio i solidaritat 0304
15 Vocaci6 internacional 0305
4 Comunitat universitaria i politiques transversals 04
16 Politica i model de gestié de RRHH 0401
17 Cohesio institucional i compromis del personal 0402
18 Implicacié dels estudiants en la vida universitaria 0403
19 Qualitat de vida de la comunitat universitaria 0404
20 Responsabilitat social i corporativa 0405
5 Organitzacio, recursos i serveis 05
21 Eficiéncia dels processos de presa i transmissio de decisions 0501
22 Captacio i gestio racional de recursos 0502
23 Potenciacio de I'is de les TIC als serveis 0503
24 Optimitzacié d'infraestructures i equipaments 0504
25 Model de gesti6é per processos 0505
PROGRAMES NO VINCULATS AL PLA ESTRATEGIC (despeses estructur  als) \
Personal 06
Despeses generals 07
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AMBIT 1/ DOCENCIA, APRENENTATGE | OCUPABILITAT

EIXOS ESTRATEGICS

1. Avaluar l'actual model docent de la UdL i impuldas accions de millora necessaries per disposar
d’'un model innovador i amb caracteristiques difelahes.

2. Adaptar de forma dinamica i permanent I'oferta fativa de la UdL als requeriments i demandes
socials actuals i futures.

3. Potenciar la programacié de masters i doctoratsmiizell academic i de qualitat.

4. Fomentar decididament la formacié continua comapusta estratégica de futur de la UdL.

5. Facilitar la ocupabilitat dels estudiants de la Wdtravés d’'una formacié academica i personal{que
tingui el suficient reconeixement professionaldiab

ACTUACIONS

1. Formular l'estratégia docent de la UdL per al paei@014-2018, per tal d’establir una politica
docent encaminada a la potenciacié del prestigia dpialitat, la sostenibilitat, la competitivitata
flexibilitat organitzativa de la docencia i la foacié a la UdL.

2. Detectar -a partir dels resultats de les enquestémumnat i dels informes de seguiment de|les
titulacions- punts de millora a la docéncia, i el@p un pla de formacié del PDI amb continguts
estrategics, potenciant la docencia en angles.

3. Revisar els processos d’avaluacié de la docénnid, @ordinacié amb I’Agéncia per a la Qualitat
del Sistema Universitari de Catalunya (AQU), pédeasimplificar-los.

4. Optimitzar els recursos humans disponibles per dogsposta a la carrega docent de les difefents
titulacions oficials de la UdL.

5. Seguir en la linia d'impulsar titulacions conjuritesnpartides amb universitats de fora de I'Estat

6. Revisar lI'oferta de masters oficials amb participadels grups de recerca per impulsar estrategies
gue els facin singulars.

7. Establir sistemes per determinar el nivell inicialconeixement dels alumnes en una 3a. llengua amt
I'objectiu de poder preveure les necessitats endoro.

8. Elaborar una oferta de materia transversal estcategonsiderada com a tal per ser propostes
substantives en I'enfortiment de la formacio intédgle I'estudiantat.

9. Garantir que es pugui accedir als continguts delssvde graus i masters en catala, angles i castella

10. Millorar l'obtenci6 de dades a través de les estpee oOficials a I'estudiantat, acordar Els
requeriments i adquirir una eina informatica ddigestegrada de les enquestes.

11. Desplegar accions per oferir formacié dual (enraéteca) a la UdL en titulacions orientades a
I'exercici professional

12. Elaborar un pla de promoci6 - a graus i mastessladiocéncia en angles.

13. Organitzar una fira de foment de I'ocupabilitat.




RESPONSABLES

Vicerectorat de Docencia / Vicerectorat d’Estudi@nfPostgrau i Formacié Continua / Vicerectd
d’Internacional i Cooperacio / Vicerectorat d’Adtats Culturals i Projeccio Universitaria / Vicete@at

de Planificacio, Innovacio i Empresa / Geréncia

Drat

INDICADORS
Nom Periode Situacio PreVIS'IO final
actual periode
1. Grau de satisfaccié de I'estudiantat, detectat a Curs
través de les enquestes oficials als estudiants &1 . 3,9 4
cademic
poc-5 molt)
2. Taxa dacompliment de les accions
programades per millorar els punts febles Curs 77% 29%
identificats en el procés de seguiment de lacadémic
gualitat de les titulacions oficials
3. Nombre d’estudiants entrants i sortints que
- . ) . Curs
participen en programes de mobilitat nacionals | - 500 500
! i . . academic
internacionals (docencia o practiques)
4. P’ercentatge . d’estudiants  en programa CUI:S. 9.40% 129
d’alternanca dins dels graus que ho permeten academic
5. Nombre de professorat matriculat en cursos| del Curs
. N 859 900
Pla de formacio del PDI académic
6. G’rau d'implantaci6 d'un aplicatiu de ges I%ny natural 0% 100%
d’enquestes
7. Proporcio d'estudiants que participen en cursos curs
de llengies de I'Institut de Llengues respecte allcadémic % 8%
total d’estudiants de la UdL
8. Nombre de crédits impartits en anglés [en Curs
. . L . 735 754
titulacions de graus i masters académic
9. Nombre d’alumnes presentats a les proves de Curs
, , . 0 1.250
nivell d'una 3a. Llengua académic
10.Nombre persones matriculades en cursos de Curs 1.025 1.100
formacio continua impulsats per I'lCE-CFC academic ' '
11.Nombre de cursos oferts dins de la materia Curs i 4
transversal estrategica. academic
12.Nombre de doble titulacions amb universitats Curs 5 4
estrangeres academic
13.Realitzaci6 duna fira de foment de
Any natural - 1

I'ocupabilitat i I'emprenedoria
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AMBIT 2 / RECERCA | TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

EIXOS ESTRATEGICS

1. Definir un model de recerca basat en la interaentée ambits d’especialitzacio.

2. Promoure la incorporacié de personal investigadmm ca agent principal en la generaci¢ i
transferéncia del coneixement.

3. Impulsar estrategies i politiques que incremergiiettivitat de I'activitat de recerca i transfecém

4. Dotar a la UdL de l'organitzacid, serveis i infrai@stures necessaries pel desenvolupament d’'ung
activitat de recerca de qualitat.

5. Visualitzar i articular globalment de forma contnusincronica el sistema de recerca i transféaenc
de la UdL i difondre de forma activa i efectiva &ves activitats i resultats.

ACTUACIONS

1. Organitzar sessions d'interaccio entre centreederca i establiment de programes conjunts a| mig
termini.

2. Implementar un programa d'intensificacié de la meede manera que una part del PDI pugui
incrementar la seva dedicacio a projectes de rackn@nt un termini determinat.

3. Implementar un nou programa de contractes pre-castdL.

4. Impulsar els programes postdoctoral institucioads UdL (Marie Curie, Ramon y Cajal, Juan de la
Cierva, Beatriu de Pinos...)

5. Realitzar sessions informatives sobre convocat@igspees, amb identificacio de grups que hi
poden participar.

6. Potenciar el recolzament al pdi en la sol-licitddsprojectes europeus, creant la figura de project
manager.

7. Impartir formacio dirigida a la comunitat univegsia sobre transferéncia, referent a protegir| els
resultats de la Recerca i com crear una SpinOff.

8. Elaborar i difondre una guia de gestio i justificage projectes competitius nacionals

9. Organitzar jornades universitat -empreses i ingtins.

RESPONSABLES

Vicerectorat de Recerca/ Vicerectorat de Politicentifica i Tecnologica/Vicerectorat de Planifiaag
Innovacio i Empresa / Direccio d’Area de Recer€aainsferéncia/Oficina de Recerca




INDICADORS

, Situacio Previsio final
Nom Periode .
actual periode
1. Nombre de sessions d’interaccid entre centres Curs 1 3
de recerca academic
2. Convocar un nou programa d’ajuts a |la Curs i Nou programa
intensificacioé de la recerca academic convocat
3. Convocar ajudes predoctorals per arees| de Curs i Ajudes
Recerca deficitaries a la UdL academic convocades
4. Nombre de sol-licituds de les convocatone&ny natural 47 60
predoctorals
5. Dls_posar de la figura de Project manager %\eny natural 0 1
projectes europeus.
6. Nombre de sessions informatives sobfg
L ny natural 1 3
convocatories europees
7. Nombre de sol-licituds de projectes aAny natural 19 o5
programa marc H2020
8. Nombre de jornades formatives d%\
R . 9 ny natural 1 3
transferencia i valoritzacio
9. Nombre de Contractes de transferéncia dels Curs
) . 1 2
Resultats de la Recerca signats academic
10. 'Gra'u' dg!aboraqo i difusio c!e_ la guia jPAny natural 0 100%
justificacio de projectes competitius
11. Sol-licituds de creacio de spin-off CU(S : 0 1
academic
12. Nombre de jornades universitat—-empresa. 4

Any na11ural 2
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AMBIT 3. RELACIO AMB EL TERRITORI | INTERNACIONAL ITZACIO

EIXOS ESTRATEGICS

5 de

pe

L

es

1. Reforcar la funcié de la UdL com a motor de des&mpament social i economic del seu ent
territorial

2. Enfortir la UdL com a universitat de referéncia &elu entorn mitjancant accions que ajudi
millorar-ne la percepcio externa

3. Reforcar el paper de la UdL com a agent de dinamidzcultural i de progrés personal

4. Potenciar la UdL com una entitat socialment resgblesi solidaria, assumint un paper més actil
materia d’accio social i de cooperacio per al deskipament

5. Consolidar la projeccio internacional de la Udhdrementar el seu grau d’internacionalitzacié

ACTUACIONS

1. Posar en marxa un programa propi que fomenti égci@bamb les empreses lleidatanes i de I'entorp.

2. Reformar la identitat (historica, territorial, salgicultural i académica) de la UdL per tal d’etifola
seva projeccié regional i internacional, aixi cdraentit de pertinenca dels seus membres

3. Potenciar la difusio i visualitzacié social de tmdvacio a través de jornades i altres accion
promocio, en col-laboracié amb empreses i instngi

4. Reforcar els serveis de cooperaciéo com aporta [@egestio logistica i promocio de la cooperacio
al desenvolupament.

5. Fomentar la mobilitat entrant i sortint de I'estauttiat, el PDI i el PAS.

6. Elaborar un pla de dinamitzacié cultural amb |'alije de valoritzar i impulsar I'actuacio de la Uc
en el camp de la cultura.

7. Promoure la participacio de persones adultes eackdstats de difusié cultural de la UdL.

8. Dissenyar mecanismes per fomentar la cultura eregoea i I'adquisicié de valors i competenc
socials dels membres de la comunitat universitaria

RESPONSABLES

Vicerectorat de Planificacid, Innovacio i Empresayicerectorat d’Activitats Culturals i Projecc
Universitaria / Coordinador d’Economia / Vicereebrde Relacions Internacionals i Cooperac
Vicerectorat de Politica Cientifica i Tecnologic&¥icerectorat de Recerca / Fundacio UdL

0




INDICADORS

. Situacio Previsio final
Nom Periode .
actual periode

Accions adrecades a donar a coneixer el pote 1cj@rll natural 3 5
de la UdL al mon empresarial i institucional y
Nombre d’activitats culturals organitzades per |
UdL %\ny natural 33 33
Nombre de participants en estades de mobilitat
solidaria (ODEC) Any natural 19 17
Nombre de catedres universitat-empresa Any natural 9 10
Nombre de professors (entrants i sortints) gue curs
participen en programes de mobilitat nacionals iacadémic 125 125
internacionals
Nombre de projectes d’emprenedors als que es
dona recolzament %\ny natural 6 12
Nombre de convenis de col-laboracié amb ent ta/&sn natural 5 8
culturals i esportives del territori. y

.- . Curs
Nombre d’inscrits en les aules de la gent gran 1.350 1.450

academic
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AMBIT 4 / POLITIQUES TRANSVERSALS | COMUNITAT UNIVE RSITARIA

OBJECTIUS

1. Dotar I'organitzacio dels recursos humans necesgaalitatius i quantitatius per garantir la quslit
de la docencia i la recerca i I'eficiencia en latgei en la prestacié de serveis.

2. Potenciar la cohesié institucional mitjangant larpocio i refor¢ del sentiment de pertinenca dels
membres de la comunitat universitaria a la UdLfogir el seu compromis i implicacio en els reptes
objectius institucionals.

3. Afavorir que els estudiants i els titulats de la_Updrticipin d’'una manera activa i enriquidora an |
vida universitaria.

4. Vetllar per la qualitat de vida de la comunitatuansitaria.

5. Vehicular el compromis de la UdL amb els seus [pis&tics.

ACTUACIONS

1. Fomentar la participacidé activa i I'assistenciasdeiembres de la comunitat universitaria en

activitats culturals per fer més enriquidora laavidhiversitaria.

Implementar sistemes agils per a la gestio delmiges del personal.

Incrementar les accions de formacié en prevencigsdes laborals adrecades als estudiants.

Mantenir les accions de prevencio en riscos labpraalgrat les restriccions economiques.

Elaborar un pla d’ambientalitzacié de la UdL i iaicla seva implementacio.

Impulsar un pla de formacio continua i qualificaprofessional del PDI i del PAS.

Assegurar una rapida i plena integracio de lesopesque s’incorporen a la comunitat universitaria

a traveés de protocols especifics d’acollida pel, HAS, estudiantat i visitants de la UdL.

Impulsar politiques de fidelitzacié dels egressatd la universitat a través de la seva participanio

la vida universitaria, orientades a facilitar elale amb el mén empresarial.

9. Garantir el desplegament de politiques i mesurespgumetin conciliar la vida laboral i familiar del
PDI i el PAS, promovent accions destinades a foardatcorresponsabilitat.

10. Garantir 'accessibilitat a les instal-lacionslaanformacio de les persones amb discapacitat.

11. Enfortir el compromis institucional amb la igualtkt génere a través de protocols generals per|a le:
politiqgues universitaries que garanteixin la igatadt oportunitats entre géneres a tots els nivells.

es
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RESPONSABLES

Vicerectorat de Docencia / Vicerectorat d’EstudanPostgrau i Formacié Continua / Vicerectorat de
Personal Academic/ Vicerectorat d'Activitats Cudtlsr i Projeccidé Universitaria / Vicerectorat de
Planificaci6, Innovacié i Empresa / Vicerectorat@empus/ Geréncia




INDICADORS

. Situacio Previsio final
Nom Periode .
actual periode
1. Definir els perfils linglistics dels llocs de
treball del PAS, com a base per a la seway natural - Perfils definits
formacio linguistica
2. Elaborar un protocol d’acollida per al person%l\n natural i Protocol
visitant de la UdL y elaborat
3. Nombre de convenis de col-laboraci6 amb
entitats culturals i esportives del territori, am
S ny natural 3 4
beneficis pels membres de la comunjta
universitaria
4. Implementar la tramitacio electronica dali Tramitacio
. S ny natural - .
permisos i llicencies del personal implementada
5. Revisar el Pla de conciliacié de vida familiar'&n natural i Pla revisat
labora, dins de la Mesa General d’Universitats y
6. Elaborar un pla de formacié especific en gestio
i habilitats per a carrecs de comandament| dhaty natural - Pla elaborat
PAS.
7. Grau delaboraci6 del Il Pla d'lgualtat 0 0
d'Oportunitats entre Homes i Dones de la U(JIIIA‘ny natural 0% 70%
8. Grau delaboraci6 dun Pla Operatiu 0 o
d'Ambientalitzacié de la UdL Any natural| - 25% 100%
9. Noves accions de mobilitat sostenible i d&n natural i 4
difusio de I'ambientalitzacio de la UdL y
10. Elaborar materials en prevencié de ris:% Material
S ny natural -
laborals per la formacio virtual elaborat
11. Nombres d’accions de prevencio de rls:%ny natural 5 4

laborals destinat a I'estudiantat de la UdL
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PROGRAMA 5/ ORGANITZACIO, RECURSOS | SERVEIS

OBJECTIUS ESTRATEGICS.

1. Millorar l'eficiencia dels processos de presa deiglens del govern de la Universitat i dels
processos de transmissio de les decisions prdessiaitats organitzatives.
2. Incrementar la capacitat de captacié de recursmsoetics de la Universitat i gestionar els recursos
disponibles amb criteris d’eficiencia i correspdnbtat, amb la intenciéo d’arribar a I'equilibyi
financer.
3. Fomentar I'is de les TIC com a element clau per millora del funcionament i I'accessibilitat als
serveis universitaris.
4. Optimitzar I'ds de les infraestructures i dels @aments disponibles per garantir un bon
desenvolupament de la docencia, la recerca i attbgtats de la Universitat.
5. Consolidar el model de gestio per processos dedladuie condueixi a I'excel-léncia en la gestio
segons criteris europeus.

ACTUACIONS

1. Elaborar el pla operatiu del Pla Estrategic UdL32Q016.
2. Elaborar un pla de sistemes de la Informacio alesete la docéncia, la recerca i la gestio.
3. Optimitzar la prestacido de serveis TIC amb meswuyaes millorin el seu funcionament i les
interrelacions amb les unitats organitzatives i asldiferents col-lectius d’usuaris.
4. Optimitzar I'Gs de les infraestructures i els equmi@nts en TIC necessaris a nivell general i sabfeto
facilitant la ubiquitat d’accés als recursos.
5. Garantir I'abséncia de barreres arquitectoniquestualitzar les condicions de seguretat de| les
persones i les infraestructures de la UdL.
6. Elaborar un Programa general de Manteniment dliations i equipaments de la UdL en base a
I'analisi del seu estat actual i a la planificaciériteris de prioritzacié de les intervencions [en
manteniment i reparacions necessaries.
Impulsar noves accions d’eficiéncia i estalvi ety
Impulsar les compres de manera consorciada mitpareglaConsorci de Serveis Universitaris |de
Catalunya.
9. Impulsar millores en la coordinacié entre les usitastructurals implicades en la gestio i el
manteniment de les infraestructures de la UdL.
10. Elaborar un pla de consolidacié i millora del sistede biblioteques per a impulsar I'is dels seus
recursos com a eina fonamental de la recerca admd¢encia, I'is de les TIC, la innovacio i|la
formacio d’'usuaris.
11. Desenvolupar un model per a la millora i simplifidade la gestio, que es basi en una visié conjunta
dels recursos humans i la seva organitzacio, igtelsessos de gestio.
12. Desenvolupar un model de comptabilitat analitica mlentifiqui els costos de les unitats i de|les
activitats.

© N




RESPONSABLES

Vicerectorat de Campus / Vicerectorat de Planifizaoinovacié i Empresa / Coordinador d’Econom

Geréncia / Director de I'Area d’InfraestructuréBeicnologia

INDICADORS
. Situacié Previsio final
NEIR o actual periode
1. Dlsse'nyar. el pla operatiu del pla estrategig g%y Natural 2504 100%
la Universitat.
2. Grau dellgboramo d’'un Pla de Sistemes deAarl]y Natural 0% 100%
Informacio
3. Grau deIaPoramo_ |__|mplant§10|o d'un pla j%\ny Natural 0% 100%
millora de I'accessibilitat funcional
4, _Grau d el_aboramo d'un _pla per Ia} mlllgra c_le_ e,%ny Natural 0% 50%
instal-lacions per obtenir-ne un Us més eficient.
5. Dissenyar un procediment de coordinacio entre .
. T Procediment
les unitats estructurals implicades en | Ahy Natural - .
. e o . dissenyat
manteniment d’edificis i instal-lacions.
6. Percentatge . d increment d(_el _numero q%]y Natural i 20%
documents dipositats al repositori instituciona
7. Nombre d’accions anuals d’eficiéncia i estalvi
o Any natural 6 8
energetic
8. Nombre de compres consorciades dins del
. ; . o Any natural 2 3
Consorci de Serveis Universitaris Comuns
9. _P_er_centatge _de formularis electronlc_s ps\rny Natural 0% 100%
iniciar procediments de la carta de serveis.
10. Modificar la Relacié de Llocs de Treball deAn Natural 0% Modificacio
Personal d’Administracié i Serveis. y aprovada
11. Grau d’implantaci6 de la comptablllta%\ny Natural 60% 100%

analitica
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