
Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Incrementar el nombre d'activitats en l'àmbit STEAM en l'oferta de 

formació del campus jove Itinera

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

IOU LA5 Curs acadèmic

Nombre d'activitats en  l'àmbit STEAM en 

l'oferta de formació del campus jove 

Itinera

10 11

Implementar la cobertura de l'estudiantat en pràctiques curriculars al 

RD 2/2023 del 16 de març, per tal de donar‐los d'alta a la Seguretat 

Social

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Direcció Àrea 

Infraestructures i 

Tecnologia/Perso

nal

LA3 Anual

% d'estudiantat en pràctiques curriculars 

que s'han donat d'alta a la Seguretat 

Social des de la UdL

0 90%

Millorar els resultats de les acreditacions dels centres adscrits

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Qualitat i 

Planificació 
LA3 Anual

Nombre de centres adscrits amb un pla de 

millora per a resoldre els problemes 

identificats en les acreditacions externes

0 1

Promoure el nombre de centres que es presenten a la certificació de 

SIGC de centre

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat 

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat/Qualitat i 

Planificació 

Docent

LA3 Curs acadèmic

Nombre de centres que han obtingut o 

estan en procés d'avaluació per a la 

certificació del seu SGIQ

3 5

Establir una normativa per a l'oferta de Minors transversals a la UdL

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat 

Gestió Acadèmica LA1 Curs acadèmic Normativa de Minors transversals a la UdL
No es contemplen 

Minors transversals

Normativa aprovada pel 

Consell de Govern

Incloure formació de competències digitals en l'oferta de màteria 

transversal

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

LA4 Curs acadèmic

Nombre d'activitats de matèria 

transversal que incorporen les 

competències digitals

5 6

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Definir el model de docència hibrída i virtual de la UdL

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

SAAD/DQF LA9 Curs acadèmic
Definició del model de docència hibrída i 

virtual

No hi ha model 

formalitzat

Model de docència 

hibrída i virtual aprovada 

en consell de govern

Establir contractes‐programa amb els centres per incentivar el disseny 

en modalitat dual

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

DQF LA7 Anual

Nombre de contractes‐programa signats 

amb els centres per incentivar el disseny 

en modalitat dual

1 2

Promoure la formació del PDI en intel∙ligència artifical en l'àmbit de la 

docència universitària

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

SAAD/Formació 

de Professorat
LA6 Anual

Nombre de formacions en intel∙ligència 

artificial en l'àmbit de la docència 

universitària

0 4

Disminuir un 80% la desviació en els terminis de l'oferta docent 

(centres) i un 40% en els terminis per assignar el professorat 

(departaments)

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Qualitat i 

Planificació 

Docent

LA6 Anual

Nombre de dies de desviació acumulada 

en el tancament del pla docent (centres i 

departaments) respecte la data fixada

Centres (98 dies de 

retard acumulat) 

Departaments (100 

dies de retard 

acumulat)

Centres: màxim 20 dies 

Departaments: màxim 60 

dies

Disposar d'un document de procediment i estil per al professorat per a 

l'organització de la docència online 

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

SAAD LA6 Curs acadèmic
Nombre de màsters online i 

semipresencials

No es disposa de 

procediment

Aprovar el document de 

pautes per l'organització 

de la docència online

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Ofertar microcredencials en els àmbits de la tecnologia, salut i 

agricultura.

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Centre de 

Formació 

Contínua

LA12 Curs acadèmic
Nombre de microcredencials aprovades 

pel Consell de Govern
0 3

Implementar un mecanisme de consulta a les empreses per a recollir 

les seves necessitats de formació

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Centre de 

Formació 

Contínua

LA15 Curs acadèmic
Nombre de reunions amb empreses per 

recollir les seves necessitats de formació
0 5

Dissenyar el Sistema de Garantia Interna de Qualitat de la formació 

continua a la UdL

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat/Centre 

de Formació 

Continua/Qualitat 

i Planificació 

docent

LA14 Curs acadèmic SGIQ de formació continua 0%

Proposta de SGIQ de 

formació continua de la 

UdL aprovada per la 

Comissió de formació 

continua

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Finançar estudis i enquestes de la inserció dels titulats de grau, màster 

i doctorat de la UdL 
Consell Social

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

LA41 Curs acadèmic
Increment del finançament d'estudis i 

enquestes per a la inserció
‐  > 15%

Consolidar la realització d'activitats formatives als centres de la UdL
VR d'Estudiants i 

Ocupabilitat
IOU LA16 Curs acadèmic

Nombre de sessions de formació 

realitzades pel negociat d'orientació 

laboral als centres

6 8

Fomentar la utilització dels assessoraments individuals per a 

l'orientació laboral que ofereix la unitat d'Orientació i Inserció Laboral

VR d'Estudiants i 

Ocupabilitat
IOU LA17 Curs acadèmic

Nombre de trobades d'assessorament i 

orientació professional realitzat amb 

l'estudiantat

 23 individuals 14 

grupals 

 25 individuals

15 grupals 

Adherir‐se a les propostes tan catalanes com estatals que facin 

referència a la millora de l'ocupabitat dels estudiants i titulats.

VR d'Estudiants i 

Ocupabilitat
IOU LA18 Curs acadèmic

% de cobertura de les places que ofereixi 

el Ministerio a la UdL
85% 100%

Augmentar la participació de l'estudiantat a la Fira UdL Treball
VR d'Estudiants i 

Ocupabilitat
IOU LA19 Curs acadèmic

Nombre d'estudiants inscrits a la Fira UdL 

Treball
179 200

EIX 4.  Ocupabilitat: mecanismes, serveis, plataformes

PRESSUPOST PER PROGRAMES 2024

PROGRAMA 1: DOCÈNCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

Eix 1.  Oferta docent: racionalització, focalització, singularitat (grau, màster i  doctorat)

EIX 2. Model docent: flexibilitat, innovació, personalització

EIX 3. Formació contínua / LLL: públic objectiu, temàtiques, continguts, formats



Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Promoure la incorporació de personal predoctoral en formació en 

convocatòries amb finançament de la UdL 
VR Recerca

Direcció d'Àrea de 

Recerca i 

Transferència/Ge

stió d'ajuts

LA22 Any natural
Nou personal investigador en formació 

finançat per UdL
18 22

Impulsar la incorporació de personal investigador postdoctoral a través 

de convocatòries competitives
VR Recerca

Direcció d'Àrea de 

Recerca i 

Transferència/Ge

stió d'ajuts

LA20 Any natural
Nombre d'investigadors/es postdoctorals 

incorporats
10 15

Promoure la consolidació de personal investigador postdoctoral a 

través de la convocatòria consolidació investigadora de l'AEI

VR Recerca/VR 

Professorat

Adjunt a 

vicerectorat/Direc

ció d'Àrea

LA20 Any natural
Nombre de sol∙licituds en la convocatòria 

de consolidació investigadora
6 7

Promoure la participació d'investigadors/es en propostes de projectes 

de recerca i transferència internacionals

VR Recerca i VR 

Transferència del 

Coneixement

Suport a l'R+D+I LA23 Any Natural
Nombre de propostes de projectes 

internacionals presentades
40 45

Promoure el lideratge d'investigadores en propostes de projectes de 

recerca i transferència nacionals i internacionals

VR Recerca i VR 

Transferència del 

Coneixement

Suport a l'R+D+I LA21 Any natural
Percentatge de projectes actius liderats 

per dones
42 45

Convocar ajuts per a l'organització de congressos internacionals VR Recerca
Adjunt a 

vicerectorat
LA24 Any natural Nombre d'ajuts atorgats   3

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Fomentar la participació de la UdL en contractes amb empreses
VR Transfèrencia 

del Coneixement

Adjunt a 

vicerectorat
LA25 Any natural Nombre de nous contractes signats 52 55

Incrementar la participació en projectes competitius de transferència i 

la valorització dels resultats de recerca

VR Transfèrencia 

del Coneixement
Suport a RDI LA25 Any natural

Nombre de noves sol∙licituds de projectes 

de transferència
10 15

Establir els nous convenis de col∙laboració entre la UdL i els seus 

centres adscrits

VR Transfèrencia 

del Coneixement

Direcció d'Àrea de 

Recerca i 

Transferència

LA26 Any natural Nous convenis signats 1 2

Participació activa de la UdL en la posta en marxa de les Regions de 

Coneixement

VR Transfèrencia 

del Coneixement

Adjunt a 

vicerectorat
LA28 Any natural Nombre de reunions portades a terme 7 10

Renovació del conveni de col∙laboració entre la UdL i el PCiTAL
VR Transfèrencia 

del Coneixement

Adjunt a 

vicerectorat
LA27 Any natural Nou conveni signat   Fet

Promoure esdeveniments i reunions en el PCiTAL amb participació de 

la UdL

VR Transfèrencia 

del Coneixement

Adjunt a 

vicerectorat
LA27 Any natural

Nombre d'esdeveniments i reunions 

portades a terme
5 10

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Posada en marxa del nou sistema de gestió de dades de recerca i 

transferència (CRIS) i del portal de recerca i transfèrencia

VR Recerca i VR 

Transferència del 

Coneixement

Gestió de Dades 

de Recerca/SIC
LA34 Any natural

Desplegament del nou sistema de gestió 

de dades de recerca i del nou portal 

associat

GREC
Nou CRIS en 

funcionament

Promoure les publicacions científiques en accés obert

VR Recerca i VR 

Transferència del 

Coneixement

Adjunt a 

vicerectorat
LA31 Any natural

Percentatge de publicacions científiques 

en accés obert
73 75

Aprovar la nova distribució del personal tècnic de suport en els Serveis 

Científicotècnics (SCTs)
VR de Recerca Director dels SCTs LA33 Any natural Nova distribució del personal tècnic ‐ Fet

Desplegar un pla de comunicació dels  Serveis Científicotècnics (SCTs) 

intern i extern a la UdL
VR de Recerca Director dels SCTs LA33 Any natural Pla de Comunicació dels SCTs ‐ Fet

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Impulsar la elaboració d'un pla d'acció per a la reforma de l'avaluació 

de la recerca d'acord amb els compromisos COARA (Coalition for 

Advancing Research Assessment) 

VR Recerca
Adjunt a 

vicerectorat
LA35 Any natural Elaboració del Pla d'Acció ‐ Fet

Incrementar la publicació de dades en accés obert

VR Recerca i VR 

Transferència del 

Coneixement

Adjunt a 

vicerectorat/Bibli

oteques

LA37 Any natural
Nombre de nous conjunts de dades 

publicats en el repositori CORA
68 75

Promoure la participació del personal investigador de la UdL en 

plataformes de divulgació científica

VR Recerca i VR 

Transferència del 

Coneixement

Adjunts a 

vicerectorats
LA36 Any natural Nombre de nous articles publicats 19 25

EIX 8. Resultats: avaluació, visualització, difusió

EIX 6. Transferència i innovació: presència, valorització, obertura

EIX 7. Estructura de suport: organització, coordinació, suport

PRESSUPOST PER PROGRAMES 2024

PROGRAMA 2: RECERCA I TRANSFERÈNCIA DE CONEIXEMENT 

EIX 5. Recerca: talent, retorn, suport 



Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Reunions i visites a Campus de la UdL  amb el Fòrum de participació 

anomenat CONNECTAUDL
Consell Social Consell Social LA41 Any Natural Reunió trimestral amb objectius concrets   ‐ 4

Participació en la trobada empresarial al Pirineu i la Unió empresarial 

de l'Anoia
Consell Social Consell Social LA41 Any Natural

Aparició del logotip UdL en els 

esdeveniments de les entitats i 

participació del rector o/i del PDI en les 

activitats

‐

Visibilització de la 

universitat en fòrums 

empresarials de prestigi

Redefinir el plantejament de l'oferta formativa de la Universitat d'Estiu VCEU Universitat d'Estiu LA41 Curs acadèmic Nombre d'inscrits a la Universitat d'Estiu  2023: 702 2024: 720

Impulsar la Càtedra del Turó de la Seu Vella de Lleida (CTSV) VCEU
Càtedra Turó de 

la Seu Vella
LA48 Curs acadèmic

Preparació del congrès internacional de la 

CTSV durant el curs 2023‐24

Seminari de 

preparació

Jornada de preparació 

del curs 23‐24 

Programar oferta de formació en terceres llengües adreçada al PDI VCEU
Institut de 

Llengües
LA45 Curs acadèmic

Nombre de PDI inscrits en formació en 

terceres llengües
71 75

Augmentar la presència de la UdL com agent del coneixement en el 

territori a través de les Autes d'Extensió Universitària
VCEU AEU LA41 Curs acadèmic Nombre d'Aules d'Extensió Universitària curs 22‐23: 25 curs 23‐24: 30

Promoure i posar en valor l'excel∙lència universitària, les bones 

pràctiques de RSC i la recerca en col∙laboració amb les empreses i 

institucions

Consell Social
VR Recerca i 

Consell Social
LA41 Any Natural

Realització de l'acte de lliurament, difusió i 

publicació dels premiats i la recerca 

realitzada

‐

Visibilitzar l'excel∙lència 

universitària i facilitar la 

col∙laboració universitat ‐

empresa en recerca i la 

millora de l'ocupabiltat

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Inicar l'elaboració del Pla Operatiu d'Internacionalització VINT VINT/ORI LA42 Curs acadèmic
Disposar d'un primer esborrany del Pla 

Operatiu d'Internacionalització
‐

Primer esborrany del Pla 

Operatiu presentat a la 

CRIM

Elaborar un programa d'incentius per augmentar la docència en anglès 

en les titulacions de grau i màster
VINT VINT LA45 Curs Acadèmic % docència en anglès ‐

Mesures d'incentius per 

a la docència en anglès 

aprovada per la CPA

Impulsar mesures que incentivin la mobilitat del PDI i PTGAS VINT
Relacions 

Internacionals
LA43 Curs acadèmic

Nombre de PDI i PTGAS que han fet una 

estada de mobilitat

PDI: 48

PTGAS: 6

PDI: 50

PTGAS: 6

Digitalitzar tots els Acords Erasmus per a signar mitjançant el sistema 

EWP
VINT

Relacions 

Internacionals
LA44 Curs acadèmic

% d'acords Erasmus KA131 signats 

digitalment per EWP (Erasmus Without 

Paper)

50% 100%

Implementar l'European Student Card VINT
Relacions 

Internacionals
LA44 Curs acadèmic Eurpean Student Card ‐ ESC implementada

Incrementar el nombre d'estudiants participants en estades curtes VINT
Relacions 

Internacionals
LA44 Curs acadèmic

Nombre d'estudiants de la UdL que 

participen en estades curtes
10 15

Programar oferta de formació en terceres llengües adreçada al PDI VCEU
Institut de 

Llengües
LA45 Curs acadèmic

Nombre de PDI inscrits en formació en 

terceres llengües
71 75

Mantenir i incrementar les dobles titulacions internacionals VINT

Centres

Relacions 

Internacionals

LA46 Curs acadèmic
Nombre de nous convenis signats per a 

oferir dobles titulacions internacionals
‐ 1

Establir aliances amb universitats europees en el marc del projecte 

ACROSS

(= 5.20.87.1)

VIPE / VINT / 

VOAQ

Relacions 

Internacionals
LA46 Curs acadèmic

Nombre de projectes en el marc del 

projecte ACROSS en els que participa la 

UdL

0 1

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Ofertar cursos de formació sobre ODS a l'estudiantat de la UdL VCSIC
Desenvolupamen

t i Cooperació
LA47 Curs acadèmic

Nombre d'estudiants inscrits als cursos 

sobre ODS
54 70

Oferir activitats de sensibilització d'entrada lliure relacionades amb la 

situació actual dels països empobrits, conflictes internacionals, Drets 

Humans…

VCSIC
Desenvolupamen

t i Cooperació
LA49 Curs acadèmic Nombre d'accions  23 25

Impulsar la metodologia d'Aprenentatge Servei en les titulacions de 

grau i màster de la UdL
VCSIC

Desenvolupamen

t i Cooperació
LA51 Curs acadèmic

Nombre de titulacions que han incorporat 

la metodologia d'Aprenentatge Servei

4 titulacions (3 de 

grau i 1 de màster)
5 titulacions

Incrementar el nombre de convenis amb entitats de voluntariat per tal 

de vincular‐les al Programa de Voluntariat‐ Lligams
VCSIC

Desenvolupamen

t i Cooperació / 

VOAQ

LA51 Curs acadèmic Nombre de convenis signats 15 16

Organitzar formació i sensibilització en igualtat de gènere i prevenció 

de les violències masclistes
VCSIC

Centre d'Igualtat 

d'Oportunitats i 

Promoció de les 

Dones Dolors 

Piera

LA52 Curs acadèmic

Nombre d’accions formatives i de 

sensibilització en igualtat de gènere i de 

prevenció de les violències masclistes

20 30

Elaborar el Pla d'Igualtat entre Dones i Homes VCSIC

Centre d'Igualtat 

d'Oportunitats i 

Promoció de les 

Dones Dolors 

Piera

LA52 Curs acadèmic Aprovació del Pla d'Igualtat 0 1

Ampliar l'abast de la incidència territorial del postgrau en Polítiques 

LGTBI en la gestió pública en format semi presencial 
VCSIC CFC LA52 Curs acadèmic

Nombre de comarques de procedència de 

l'estudiantat inscrit en el programa
7 10

Digitalitzar l'accés del professorat als alumnes adscrits al Programa 

UdLxTothom 
VCSIC

Informació i 

Orientació 

Universitària 

(IOU)/Sistemes 

d'Informació i 

comunicacions 

(SIC)

LA53 Curs acadèmic

Aconseguir que el professorat visualitzi en 

l'espai de la seva assignatura del Campus 

virtual els alumnes que té a l'aula adscrits 

a UdLxTothom amb el desplegament de 

les mesures

0 1

PRESSUPOST PER PROGRAMES 2024

 EIX 10. Internacionalització: estratègia, aliances i col∙laboració internacionals, impacte

EIX 11. Societat: compromís, acció social, impacte

PROGRAMA 3: RELACIÓ AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIÓ

EIX 9. Relació amb l’entorn: agents, ecosistema relacional, impacte



Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Donar suport al professorat novell en el desenvolupament de la seva

tasca docent

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat/VP

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat/VP

LA61 Curs acadèmic

Nombre de professorat novell inscrit a 

cursos de formació adreçats a professorat 

novell

10 25

Implementar el pla de xoc de contractació de professorat permanent VR de Professorat

VR de 

Professorat/Unita

t de personal

LA58 Curs acadèmic
Nombre de PDI a temps complert el curs 

23‐24 del pla de xoc
0 15

Aplicar el nou pla Serra Hunter per la figura de l'investigador senior VR de Professorat

VR de 

Professorat/Unita

t de Personal

LA59 Curs acadèmic Nombre d'investigaros seniors captats  4 5

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Elaborar un dossier informatiu amb totes les mesures de conciliació de 

la vida familiar i laboral (quines són, fets que generen el dret, durada, 

implicacions…)

Gerència

Gerència/Direcció 

d'Àrea de 

Personal

LA64 Any Natural
Publicació a la intranet del dossier 

informatiu

Publicació parcial 

d'algunes mesures 

Dossier amb la 

informació completa 

disponible a la intranet 

per a tot el PTGAS

Potenciar la formació en Prevenció de Riscos de totes les persones, 

definint diferents programes formatius segons l'àmbit

VR 

Infraestructures / 

Gerència

 Prevenció de 

Riscos Laborals/ 

Direcció d'Àrea de 

Personal

LA67 Any natural Nombre programes formatius 9 10

Impulsar avaluacions i plans d'emergència

VR 

Infraestructures/

Gerència

 Prevenció de 

Riscos Laborals/ 

Direcció d'Àrea de 

Personal

LA67 Any Natural
Nombre d'avaluacions i plans 

d'emergència
17 20

Implantació de la integració de la prevenció de riscos laborals als 

departaments / grups de recerca

VR 

Infraestructures/

Gerència

 Prevenció de 

Riscos Laborals/ 

Direcció d'Àrea de 

Personal

LA67 Any Natural
Nombre de departaments on s'ha 

implantat
6 10

Adequar les normatives de selecció i provisió de llocs de treball per a 

donar compliment a la LOSU i el Real Decreto 678/2023 d'acreditació i 

concursos per a professorat universitari

VR Professorat

VR 

Professorat/Unita

t de Personal

LA65 Any natural
Normatives de selecció i provisió de llocs 

de treball aprovades

Normativa legislació 

anterior

Normativa adaptada a la 

LOSU

Establir nous canals de comunicació en matèria de riscos laborals

VR 

Infraestructures/

Gerència

Prevenció de 

Riscos Laborals 
LA67 Any natural Eines online implementades 7 9

Revisar el reglament de Provisió de Llocs de Treball del PTGAS 

funcionari
Gerència

Direcció d'Àrea de 

Personal
LA65

gener ‐ setembre 

2024
Reglament revisat Reglament del 2019

Reglament del 2024 

aprovat pel Consell de 

Govern

Revisar i aprovar un nou Acord sobre la formació en Llengües del 

PTGAS
Gerència

Direcció d'Àrea de 

Personal
LA66

gener‐ setembre 

2024
Acord de Llengües revisat

Acord de Llengües 

d'octubre de 2015

Acord de Llengües del 

2024 aprovat per la 

Comissió de Formació

Revisar el Reglament de Formació Contínua del PTGAS funcionari i 

laboral
Gerència

Direcció d'Àrea de 

Personal
LA66

gener‐ setembre 

2024
Reglament revisat

Reglament de gener 

de 2011 

Reglament del 2024 

aprovat pel Consell de 

Govern

Definir un Pla relleu generacional dels primers nivells deguda a les 

jubilacions que es produiran a mig termini
Gerència

Direcció d'Àrea de 

Personal
LA67

gener‐ setembre 

2024

Pla de mesures de renovació de 

comandaments

No es disposa de 

cap pla

Pla de mesures aprovat 

per l'equip de govern de 

la UdL

Crear material audiovisual de sensibilització  en matèria de seguretat i 

salut pel PTGAS (auxiliars de serveis)
VI

Prevenció de 

Riscos Laborals 
LA67 Curs acadèmic Nombre  vídeos creats 0 1

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Potenciar l'emprenedoria i l'ocupació dels egressats de la UdL, a través 

de l'Associació d'Antic Alumnes i Amics de la UdL

Rectorat,

V. Estudiantat i 

Ocupabilitat

Alumni UdL LA72 Curs acadèmic
Ajuts i premis concedits a l’emprenedoria i 

l’ocupació
4 6

Potenciar la vinculació dels egressats de la UdL, a través de l'Alumni 

UdL

Rectorat,

V. Estudiantat i 

Ocupabilitat

Alumni UdL LA72 Curs acadèmic
Activitats anuals de formació i potenciació 

de la comunitat d’antics alumnes
6 11

Implementar sessions informatives a l'estudiantat dins del pla d'acció 

tutorial per reforçar i ampliar la informació sobre els serveis 

disponibles i normativa UdL

VR d'Estudiants i 

ocupabilitat
IOU LA68 Curs acadèmic

Nombre de sessions / activitats 

informatives adreçades a l'estudiante
0 3

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Elaborar una metodologia que optimitzi la recollida de les accions 

dutes a terme pels diferents òrgans de govern per la planificació 

estratègica, els plans de millora i l'elaboració del pressupost per 

programes

VPIPE

Qualitat i 

Planificació 

Docent

LA73 Any natural Document amb la proposta metodològica Parcialment feta Document presentat

Elaborar un nou sistema d’indicadors pel seguiment del pla estratègic VPIPE USG LA73
Gener ‐ novembre 

2024
Indicadors del PE 2030

Indicadors del PE 

del 2016
Indicadors del PE 2030

Disposar d'una primera versió dels nous Estatuts de la UdL. SG / VPIPE
Secretaria 

General
LA74

Gener ‐ Desembre 

2024

Estatuts de la UdL compartida amb tots 

els col∙lectius
‐

Primera ronda de 

consultes a tots els 

col∙lectius de la UdL

Elaborar una sistematització dels Plans de Millora dels centres 

(relacionats amb les LA dels PE) per afavorir la definició de plans 

estratègics de centre i/o transversals

VPIPE QPD LA75
Gener ‐ Desembre 

2024
1 0 1

EIX 15. Estudiants i alumni: participació, pertinença, compromís, fidelització

EIX 16. Direcció i govern: participació, representació, agilitat

PRESSUPOST PER PROGRAMES 2024

EIX 14. Personal: condicions laborals, drets, oportunitats

PROGRAMA 4: COMUNITAT UNIVERSITÀRIA I POLÍTIQUES TRANSVERSALS

EIX 13. Talent: captació, motivació, promoció, estabilització



Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del període 

considerat

Definir procediments i/o tràmits automatitzats per incloure a la 

plataforma d'administració electrònica
Gerència

Organització i 

Processos
LA76 Any natural Nombre de procediments automatitzats 8 20

Revisar la Relació de Llocs de Treball del PTGAS per adequar‐la a les 

actuals necessitats organitzatives, tenint en compte les actuals 

restriccions pressupostàries de Capítol I

Gerència

Gerència/Direcció 

d'Àrea de 

Personal

LA77 Any natural
Modificació Relació de llocs de treball 

aprovada

RLT 2023 publicada 

al DOGC

RLT 2023 

Desplegament

Definir els perfils de nova contractació per a cobrir les baixes per 

jubilació
VR Professorat

VR 

Professorat/Unitat 

de Personal

LA78 Any natural
Nombre de PDI contractat a temps complet 

en aplicació de la taxa de reposició

2023: 65 (fins 

novembre)
2024:18:00

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del període 

considerat

Pla d'estalvi energètic en l'ús d'instal∙lacions
VR 

d'Infraestructures

Infraestructures, 

Direcció AIT
LA79 Any natural Implementació de mesures,  ‐ Mesures implementades

Impulsar accions que comportin un estalvi energètic, mitjançant la 

sol∙licitud d'ajuts

VR 

d'Infraestructures
Infraestructures LA79 Any natural

Actuacions de rehabilitació en l'Edifici del 

Rectorat mitjançant la sol∙licitud d'ajut 

PIREP

Ajut concedida Ajut executat

Augmentar l'eficiència i les capacitats d'autogeneració d'energia 

elèctrica

VR 

d'Infraestructures
Infraestructures LA79 Any natural Augment potència instal∙lada 466,80kWp 620kWp

Dotar de nous equipaments docents: Edifici Polivalent 2 al Campus de 

Cappont

VR 

d'Infraestructures

Infraestructures, 

Direcció AIT
LA79 Any natural

Estat de l'obra i de la posada en marxa de 

l'edifici

Instal∙lació:

‐ Mobiliari Aules i 

Despatxos.

‐ Equips audiovisuals 

aules

‐ Obertura espais docents

Dotar de nous equipaments docents: Campus d'Igualada Ciències de la 

Salut

VR 

d'Infraestructures

Infraestructures, 

Direcció AIT
LA79 Any natural

Posada en funcionament del 

Edifici Ciències de la Salut

Execució material  

de les obres

Finalitza Obres i posada 

en marxa edifici

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del període 

considerat

Implantació d'eines RPA. (Robotic Process Automation). 

Desplegament de l'eina RPA‐ UIPath en el marc del projecte REACT

VEDTIC,

 Gerència

Direcció AIT, 

Organització i 

Processos, SIC

LA84 Any natural
Desplegament eina, formació i 

automatització de procediments

‐ Eina desplegada.

‐ 4 Procediments 

robotitzats

‐ 8 Procediments 

robotitzats

Compliment RD 1112/2018 sobre accessibilitat dels llocs web i 

aplicacions mòbils del sector públic
VEDTIC 

Unitat 

Responsable 

Accessibilitat

LA85 Any natural

Informe de seguiment sobre el compliment 

dels requisits d'accessibilitat. 

Grau de compliment dels nivells 

d'accessibilitat i conformitat

Compliment 

accessibilitat 34%.

NO conforme

Compliment accessibilitat 

70%.

SI conforme

Incrementar els procediments, eines, equipament i recursos destinats a 

millorar la Ciberseguretat

VR 

d'Infraestructures, 

VEDTIC

Direcció AIT,

 SIC
LA85 Any natural

Procediments de seguretat 

Inversions d'equipament realitzades.

Eines de Ciberseguretat desplegades

Inversions en 

mesures Anti‐

Ransomware

‐ Normativa desplegada

‐ Ampliar Inversions 

‐ Eines desplegades

Millorar la gestió de la recerca. Implantació del nou gestor de dades del 

RDI
VEDTIC

VR Recerca,

ORDI, SIC
LA85 Any natural

Desenvolupament del nou gestor de dades 

del RDI

Fase inicial de 

disseny del nou 

gestor de dades del 

RDI

Primeres proves amb el 

nou gestor de dades del 

RDI

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Línia Actuació Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del període 

considerat

Participació en iniciatives i convocatòries de l'àmbit estatal i europeu. 

Per la captació de fons externs finalistes

VR 

d'Infraestructures

VR Recerca

V.Infraestructures

Gerència

LA87 Any natural

Fons Next Generatiun EU aconseguits, 

articulats via "Plans de Recuperació, 

Transformació i Resiliencia"

1 2

Establir aliances amb universitats europees en el marc del projecte 

ACROSS

VIPE / VINT / 

VOAQ

Relacions 

Internacionals
LA87 Curs acadèmic

Nombre de projectes en el marc del 

projecte ACROSS en els que participa la UdL
0 1

Definir i aprovar un nou model de finançament intern pels centres i 

departaments de la UdL.
Gerència

Direcció Àrea 

Economia
LA89 Any natural

Model de finançament de centres i 

departaments

Model de 

finançament de 

centres i 

departaments 2008

Model de finançament de 

centres i departaments 

2024

EIX 20. Recursos: captació, assignació, gestió

PRESSUPOST PER PROGRAMES 2024

PROGRAMA 5: ORGANITZACIÓ, RECURSOS I SERVEIS

EIX 17. Model organitzatiu: adequació, simplificació, qualitat

EIX 18. Infraestructures: eficiència, sostenibilitat, satisfacció

EIX 19. Digitalització: comunitat universitària, ecosistema TIC, sistema d’informació


